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Isencéo de responsabilidade

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é fornecida em relagdo a preciséo, integridade ou confiabilidade
das informacdes aqui contidas. Nenhum membro da Anglo American ou de suas afiliadas, consultores ou representantes
tera qualquer responsabilidade (por negligéncia ou outra forma) por qualquer perda resultante de qualquer uso deste
material ou relacionada de outra forma com este material.

Terminologia do grupo

Aol

Neste material, os termos "Anglo American”, o "Grupo Anglo American”, o "Grupo”, "nés", "nos" e "nosso" sdo usados
como referéncia a Anglo American plc e suas subsidiarias e/ou a quem trabalhe para elas de forma geral, ou nos casos
em que ndo é necessario referir-se a uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas. O uso desses termos genéricos neste
documento visa apenas proporcionar maior praticidade, e de nenhuma forma indica a forma como o Grupo Anglo American
ou qualquer de suas entidades sdo estruturados, gerenciados ou controlados. O Grupo Anglo American € composto por
diferentes pessoas juridicas. "Subsidiarias" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American pode exercer o
controle de forma direta ou indireta, e as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American possui 0 controle conjunto,
sendo denominadas por isso "joint ventures”. "Joint ventures gerenciadas" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo
American possui controle de gerenciamento ou a capacidade de dirigir as atividades diarias.

Propriedade intelectual

Somos proprietarios de todas as marcas registradas, nomes comerciais, nomes empresariais, marcas de servi¢o, marcas
de design, patentes, direitos de invencao, direitos autorais e direitos relacionados, direitos de obtencédo, boa vontade,
direitos de banco de dados e todas as outras propriedades intelectuais que apare¢am ou estejam contidas neste material.

Exceto conforme expressamente fornecido abaixo: (a) o uso do material ndo concede nenhum direito, titulo, interesse ou
licenca a qualquer propriedade intelectual que apareca ou contenha as ferramentas contidas neste material; (b) o uso ou
reproducéo da propriedade intelectual esta estritamente proibido; e (c) nada neste material deve ser interpretado como
concessao, por implicacdo, impedimento ou de outra forma, de qualquer licenca ou direito de usar qualquer propriedade
intelectual deste material.

Concedemos a vocé uma licenca revogavel, intransferivel, ndo exclusiva e isenta de royalties para usar este material e
toda e qualquer propriedade intelectual que possuimos neste material.

N&o oferecemos garantia ou declaragdo expressa ou implicita de que: (a) temos o direito de conceder a licenga
estabelecida acima e essa licenga é concedida somente com base nos direitos que realmente possuimos; (b) a propriedade
intelectual contida nas ferramentas é valida ou aplicavel; e (c) qualquer uso deste material ndo deve infringir os direitos de
propriedade intelectual de terceiros.

© 2020 Anglo American

™ AngloAmerican T
e

Anglo American™, sdo marcas registradas da Anglo American
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NOTA DE ORIENTACAO 3.2 —-EDUCACAOE
HABILIDADES

Esta ferramenta apoia o desenvolvimento da Declaracdo de trabalho, prioridades e programas de educacao
numa regido ou numa operagao/site. Visa equipar os sites com um nivel suficiente de compreenséo dos
programas educativos para permitir que as equipes do site contratem e trabalhem de forma eficaz com
especialistas no assunto.

1 O QUE E O COMPONENTE DE PROGRAMAS DE EDUCACAQ?

Os programas de educacdo abrangem iniciativas que buscam aumentar o acesso a educacgéo e o
sucesso de todas as criancas na area de influéncia das operacfes de mineracao da Anglo
American. Esses projetos também apoiam iniciativas de educacao fora de nossas proprias
operacfes de mineracao.

O objetivo principal de nossa iniciativa educacional é que todas as escolas em nossas comunidades
anfitrids tenham um desempenho entre os 20% melhores das escolas estatais a nivel nacional até
2030. Todas as operac¢fes implementardo medidas de apoio a educacdo. As operacdes em grandes
areas metropolitanas ou em paises cujos sistemas escolares pontuem entre os 33% mais altos do
ranking do Programa de avaliacéo internacional de estudantes (PISA)? para o pais anfitridio podem
propor medidas alternativas significativas. A Anglo American ja investe somas consideraveis na
educacdo em comunidades onde operamos, embora tradicionalmente tenha se concentrado em
projetos de infraestrutura. Existe um consenso de que precisamos alargar as nossas intervencdes
para incluir o desenvolvimento da capacidade das escolas, com um foco mais forte na melhoria das
conclusdes educativas e dos meios de subsisténcia subsequentes A iniciativa de educacao e outros
programas de educacéo para o desenvolvimento socioeconémico (SED) sdo separados dos
programas de educacéo e treinamento implementados por recursos humanos (RH), que estéo
focados nos empregados da Anglo American, bem como nos programas especificos do site dentro
de seus Planos de trabalho e social (SLP).

2 COMO A EDUCACAO SE CONECTA COM NOSSO PLANO DE MINERACAO
SUSTENTAVEL, DESENVOLVIMENTO REGIONAL COLABORATIVO E
OUTRAS INICIATIVAS NO NIVEL DE GRUPO

O objetivo da educacéo faz parte do nosso Pilar de comunidades prosperas no Plano de mineracao
sustentavel da Anglo American e esta alinhado com o Objetivo de desenvolvimento sustentavel
(SDG) 4 da ONU, que visa: Garantir uma educacao inclusiva e equitativa e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.

A qualidade da escolaridade publica é por vezes ruim e abaixo da média nas comunidades onde
operamos, dado que as melhores escolas tendem a estar nas zonas urbanas e ndo nas zonas
rurais. A escolaridade ruim, por sua vez, conduz a oportunidades de emprego mais limitadas e
empurra as pessoas para profissdes menos qualificadas e menos remuneradas.
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Os baixos niveis de escolaridade também criam desafios no recrutamento local, um problema que
sera exacerbado a medida que novas tecnologias de mineracgéo, ou da Quarta revolucéo industrial
(4IR) forem implementadas, o que normalmente exigira niveis de competéncias mais elevados do
gue os atualmente necessarios.

O objetivo e a iniciativa de educagéo e outros programas e projetos de educacéo de SED estao
ligados a outros objetivos e iniciativas de Desenvolvimento regional colaborativo (CRD):

Saude e bem-estar
A educacdo, a saude e o bem-estar tém ligacdes muito fortes entre cada objetivo, nomeadamente:

e Através do aumento da escolaridade dos estudantes, a educacdo pode criar uma melhor
consciéncia e oportunidades para a saude dentro das comunidades. Estas incluem um melhor
acesso a melhor renda e, por conseguinte, a prestacao de cuidados de saude, resultando em
beneficios sociais e psicolégicos mais elevados.

e Aqueles com mais anos de escolaridade tendem a ter melhores comportamentos de saude e
bem-estar e mais saudaveis. Abordar os fatores comportamentais e estruturais através da
educacéo escolar como um canal (por exemplo, abuso de substancias, gravidez na
adolescéncia), capacidade de influenciar os pais através da educacéo das criancas.

e A saude precaria, por sua vez, pode afetar as conclusdes educativas, tais como a presenca, a
concentracao, as capacidades de aprendizagem.

e Melhoria na nutricdo através de programas de alimentacao escolar.

e Melhoria de higiene e planejamento familiar para mulheres através de programas de saude
abrangidos nas escolas. E provavel que isto conduza a niveis reduzidos de doencas
sexualmente transmissiveis e de gravidezes entre as meninas que frequentam a escola.

e Educacéao sobre o gerenciamento da Covid-19.

e O fechamento da lacuna de educacao promove a equidade na saude.

Conectividade

A proximidade ou a facilidade de circulagédo para infraestruturas educacionais aumentam a
probabilidade de os alunos concluirem a escolaridade. O acesso melhorado a Internet permite que
os alunos colaborem com os alunos de outras areas, acessem bibliotecas e bancos de dados de
pesquisa, visitem museus remotamente e utilizem programas educacionais e videos. Isso &
particularmente relevante durante o periodo de restricdes/lockdowns da Covid-19, quando ha uma
maior dependéncia da conectividade digital para continuar com o aprendizado e ndo aumentar a
lacuna educacional.

Meios de subsisténcia

Dado o foco no desenvolvimento de competéncias associado ao bem-estar econémico, existem
fortes ligacdes entre os objetivos de educacgéo e dos meios de subsisténcia. Alguns destes sé&o:
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e O acesso melhorado e a qualidade da educacéo, alinhados com o desenvolvimento das
competéncias necessarias para o futuro, pode levar a maiores oportunidades de emprego
futuras.

e O aumento da educacéo conduz a uma maior participacdo econdmica a nivel individual e
comunitario.

e O apoio ao ensino e a formagéo pds-secundaria, técnica e profissional (TVET) e as
oportunidades de empreendedorismo podem levar a criagdo de emprego.

e A provisdo de desenvolvimento continuo de habilidades permitira o crescimento/progressao.

e Uma maior disponibilidade de recursos devido ao aumento da subsisténcia dos rendimentos
leva a um aumento dos gastos com a educacéo (educacéo continuada) ou com a educacao
para criancas/familia.

e Aumento comunitario em termos de apoio a educacao e priorizacdo (por exemplo, em
contraposicao a trabalho infantil).

¢ Reducao da dependéncia do trabalho infantil para trazer renda; aumento da matricula e da
presencga nas escolas.

Desenvolvimento regional colaborativo

As atividades de Desenvolvimento regional colaborativo (CRD) na area do site provavelmente terdo
informacgdes sobre o desempenho da educacdo em toda a regido, bem como as necessidades e
implicagbes na comunidade. A maioria dos programas de educacao requer uma abordagem de
parceria com varias partes interessadas e comunidades. O CRD também procura fortalecer a
colaboracéo entre as partes interessadas e outros parceiros do setor, 0 que pode ser vital para a
apresentacao de programas de educacao.

Moradia

A habitacdo segura e confortavel € importante para os estudantes, tanto para serem capazes de
aprender adequadamente durante o dia letivo como para fazer as tarefas de casa depois da escola.
O componente habitacional da atengéo especial a luz; € fundamental que os alunos, especialmente
no inverno, tenham luz adequada para o tempo necessario de estudo durante a noite. Uma melhor
educacgédo, que conduza a melhores meios de subsisténcia, também pode resultar numa melhoria da
habitacéo para as familias.

3 QUANDO VOCE SABE QUE A EDUCACAO E UMA QUESTAO

O acesso a educacéao é um direito humano basico e fundamental em todo o mundo e é uma area
com alguns dos maiores desafios e lacunas de disparidade. E provavel que a educacao seja uma
guestdo se existir o seguinte:

e Disparidade em torno da igualdade de participacdo econémica e do acesso a forga de
trabalho.
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A escolaridade da comunidade ou conjuntos de escolas € baixa em relacdo ao padrao
nacional.

O nivel de escolaridade da comunidade ou conjuntos de escolas € baixo em relagdo a um
padrao global.

E importante ndo sé compreender quando a educacdo € uma questdo, mas também compreender
gue partes do sistema educativo ndo estao funcionando bem, e quais intervencdes conduzirdo a
melhoria. Isso pode ser feito: identificando onde a melhoria da educacgéo € uma prioridade para as
comunidades, bem como oportunidades de alavancar a atividade da operagao para fornecer apoio.
Isto poderia incluir, por exemplo, a identificacéo de oportunidades potenciais para adaptar/alargar a
infraestrutura da empresa de forma a contribuir para as necessidades educativas (por exemplo,
conectividade).

Alguns dos desafios criticos que existem na educacao sao:

Acesso a educacdo: milhdes de criancas em todo o mundo ainda ndo estéo na escola.
Niveis pobres de alfabetizacdo e numeracia (tanto de estudantes como de jovens com mais
de 15 anos).

Capacidade de ensino do educador; treinamento de professores e desenvolvimento
profissional.

Tecnologia e competéncias do futuro relacionadas com a 4IR.

Taxas de concluséo e acesso a oportunidades pos-secundarias.

Administracéo da escola e governanca da lideranca.

Infraestrutura basica de funcionamento das escolas.

Seguranca de criancas (dentro e fora da escola) relacionadas com o crime, abuso,
intimidacao etc.

4 DESAFIOS AO TRABALHAR NA EDUCACAO

Ha uma série de desafios que existem ao trabalhar na educacdo, nomeadamente:

Restrices orcamentais ou cortes governamentais; restricdes de recursos e de capacidade.
Privatizacdo da educacdo aumentando as disparidades no setor da educacdo — e o desejo de
mudar/equalizar as coisas.

Burocracia e obstaculos burocraticos envolvidos em parcerias publico-privadas (PPPS)
Monitorar e medir as metas e as conclusdes de educacao corretos; focar-se nas conclusdes,
em vez de nas contribui¢cdes e resultados.

Os resultados da educacéao levam tempo para ver a mudanca; muitas vezes é dificil entender
guais métodos funcionam e tomar decisdes em tempo real pode ser dificil.

Desigualdade de acesso a tecnologia e incapacidade de utiliza-la

Necessidade de melhoria das infraestruturas em comparagao com o impacto que tem na
obtencéo de educacéao.

Educacao das meninas em relagdo as normas e crengas culturais; mudancas de
comportamento necessarias para melhorar a educacéo.

Impacto de saude e/ou bem-estar [ruim], drogas, alcool, etc. na educacéao.
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5 TEORIA DA MUDANCA PARA EDUCACAO

Para selecionar escolas e estratégias em cada comunidade onde operamos, € necessario realizar
avaliacdes usando dados de referéncia para determinar o desempenho atual, a maior necessidade e
onde o maior impacto pode ser feito. Nem sempre € possivel comprometer-se a trabalhar com todas
as escolas nas comunidades onde operamos, pois isso pode nao ser factivel e viavel. Procure
causar o impacto mais revelador; em algumas regides, isso pode exigir o foco no piloto primeiro,
com foco em escolas selecionadas ou uma abordagem em fases.

A teoria da mudanca pode ser muito poderosa na informacgéo das estratégias de reforma da
educacéo e, por sua vez, na obtencao de resultados — mas apenas nas maos (mentes e coracdes)
de pessoas que tenham um profundo conhecimento da dindmica de como os fatores em questao
funcionam, a fim de alcancar conclus@es especificas.

Para todos os programas de educacéo, € importante:

e Mapear a teoria do processo de mudanca para garantir que todas as ac¢des/iniciativas levem
as conclusdes desejadas e ao impacto.

Testar as suposi¢coes subjacentes.

Compreender que partes interessadas estdo envolvidas e o papel que desempenham.
Compreender os riscos envolvidos e ter um plano de gerenciamento de riscos em vigor.

Ter claridade sobre como a medicdo funcionara: dados coletados, dados confiaveis,
verificados por terceiros.

e Intervencdes piloto e testar a teoria da mudanca antes de implementar na integra.

6 CONCLUSOES ESPERADAS E INDICADORES PARA A EDUCACAO

Os meios primarios para medir 0s nossos objetivos de educacado serdo que as escolas
publicas/estatais nhas comunidades onde operamos apresentem resultados nos 20% mais elevados
das escolas publicas/estatais num determinado pais, conforme medido pelos resultados do ensino
secundario. As metas serdo aplicaveis a unidades de negocios em paises (ou, potencialmente,
estados/provincias) que nao estejam no topo do ranking do PISA. Para as unidades de negocio que
estdo em regides com boas classificacdes PISA, os objetivos podem ser ajustados para se
concentrarem nas conclusdes e objetivos de educacéo unicos.

Objetivos adicionais e metas de conclusdes serao definidos para medigcdo e acompanhamento anual
por cada unidade de negdcios/site. Estas metas podem ser ainda mais desagregadas ao nivel
escolar, para garantir que as escolas sejam capazes de monitorar e acompanhar o seu progresso.

Os indicadores padrao de resultados para os programas de educacéo incluem, mas nao se limitam
a

e Taxas de matricula: nUmero de criangas matriculadas em cada grau.

e Assiduidade: estudantes e professores.

e Taxas de conclusdo/progressao: numero de alunos que progridem anualmente para a
préxima seérie; numero de alunos que completaram a ultima série no ensino medio.

e Relactes professor/aluno: numero de alunos para cada professor.

e Tamanho da classe: numero de alunos em cada classe.
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Notas das matérias (com foco em inglés como primeiro idioma adicional, matematica,
ciéncias); numero de criancas aprovadas na matéria; nimero de criangas que atinge uma
percentagem superior a especifica.

Género: Todos os indicadores/conclusdes medidos por género:

Taxa de alfabetizacdo e numeracia: numero de alunos em um determinado nivel de idade que
sdo capazes de ler e fazer aritmética elementar

Adocéo e uso da tecnologia.

7 MODELOS DE COLABORACAO/PARCERIAS

E importante trabalhar com parceiros para ajudar a conduzir as dados de referéncia, definir
programas e implementar as iniciativas. Havera uma série de parceiros potenciais identificados
assim que os programas forem iniciados em cada pais/regido. Estas incluem departamentos de
educacdo nacional e local, sindicatos de professores, ONGs de educacdo, grupos de fé,
universidades e outras empresas.

Através da abordagem de colaboracéo e parceria:

Fazer parceria com pais, escolas e autoridades escolares para apoiar programas de
recuperacdo e melhoria da escola para atingir nossos objetivos de 2025 e 2030, conforme
indicado no Plano de mineracao sustentavel da Anglo American.

Fazer parcerias com terceiros especializados em programas de orientacao escolar (por
exemplo, JET na Africa do Sul) e utilizar os nossos embaixadores para um bom programa.
Faca parceria com provedores de servi¢cos de educacao selecionados para ajudar a avaliar e
implementar iniciativas de educacao.

Colaborar e fazer parcerias com outras organizacées que empreendam iniciativas
semelhantes nas regides e especialmente nas comunidades onde operamos para maximizar
o valor e as conclusfes obtidas.

Assegurar a colaboracéo e a aprendizagem entre as regides e as unidades de negdécio para
melhorar continuamente a inovagcao nos NOSsos programas e iniciativas de educacao.

Em nivel de Grupo e unidade de negdcios, as equipes de Relacdes Corporativas e Impacto
Sustentével liderardo no pais, trabalhando em colabora¢éo com equipes de RH e
especialistas em educacao terceirizados.

As fundacdes da Anglo American podem desempenhar um papel fundamental como parceiro
de financiamento, inclusive através do programa Embaixadores do bem.

8 PROGRAMAS DE SUSTENTABILIDADE E DE EDUCACAO

A sustentabilidade da iniciativa de educacgéo e de outros programas educativos sera melhorada:

Utilizando provedores de servicos locais que entendem o contexto e tém necessidade/desejo
de melhorar o status do sistema de educacéo.

Ao garantir que a capacidade seja construida e, em seguida, transferida para garantir uma
entrega a longo prazo.

Ao monitorar e medir 0s conjuntos de indicadores adequados.
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9 VULNERABILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Os meios primarios para medir este objetivo serdo que as escolas publicas/estatais nas
comunidades onde operamos apresentem resultados dentro dos 20% mais elevados das escolas
publicas/estatais nesse pais, conforme medido pelos resultados do ensino secundario. Ao
implementar esta meta, procure alcancar o equilibrio de género, e também garantir que as criancas
com deficiéncia sejam incluidas no escopo (muitas vezes sdo excluidas dos sistemas escolares).
Também devemos estar cientes das questdes de direitos da crianca (de acordo com nossa meta de
extensdo de salude e bem-estar), dado o importante papel dos sistemas escolares na realizacdo dos
objetivos de protec¢ao infantil do ODS 16.

Tal como em todos os projetos de SED, sera prestada especial atencdo ao acompanhamento e
resposta as necessidades das pessoas vulneraveis, procurando incluir todos os membros da

comunidade na tomada de decisdes e as oportunidades serdo asseguradas pelo site e pelos
subcontratados.

10 RECURSOS ADICIONAIS

1 Anglo American (2018) Our Sustainable Mining Plan. Disponivel em:
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-

Group/PLC/sustainability/anglo-american-sustainable-mining-plan.pdf [Acessado em 29 de abril
de 2021]

2 Anglo American, folha de objetivos de educacéo — Plano de mineracao sustentavel (2018)
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