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Isencéo de responsabilidade

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é fornecida em relagdo a preciséo, integridade ou confiabilidade
das informacdes aqui contidas. Nenhum membro da Anglo American ou de suas afiliadas, consultores ou representantes
tera qualquer responsabilidade (por negligéncia ou outra forma) por qualquer perda resultante de qualquer uso deste
material ou relacionada de outra forma com este material.

Terminologia do grupo

Aol

Neste material, os termos "Anglo American”, o "Grupo Anglo American”, o "Grupo”, "nés", "nos" e "nosso" sdo usados
como referéncia a Anglo American plc e suas subsidiarias e/ou a quem trabalhe para elas de forma geral, ou nos casos
em que ndo é necessario referir-se a uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas. O uso desses termos genéricos neste
documento visa apenas proporcionar maior praticidade, e de nenhuma forma indica a forma como o Grupo Anglo American
ou qualquer de suas entidades sdo estruturados, gerenciados ou controlados. O Grupo Anglo American € composto por
diferentes pessoas juridicas. "Subsidiarias" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American pode exercer o
controle de forma direta ou indireta, e as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American possui 0 controle conjunto,
sendo denominadas por isso "joint ventures”. "Joint ventures gerenciadas" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo
American possui controle de gerenciamento ou a capacidade de dirigir as atividades diarias.

Propriedade intelectual

Somos proprietarios de todas as marcas registradas, nomes comerciais, nomes empresariais, marcas de servi¢o, marcas
de design, patentes, direitos de invencao, direitos autorais e direitos relacionados, direitos de obtencédo, boa vontade,
direitos de banco de dados e todas as outras propriedades intelectuais que apare¢am ou estejam contidas neste material.

Exceto conforme expressamente fornecido abaixo: (a) o uso do material ndo concede nenhum direito, titulo, interesse ou
licenca a qualquer propriedade intelectual que apareca ou contenha as ferramentas contidas neste material; (b) o uso ou
reproducéo da propriedade intelectual esta estritamente proibido; e (c) nada neste material deve ser interpretado como
concessao, por implicacdo, impedimento ou de outra forma, de qualquer licenca ou direito de usar qualquer propriedade
intelectual deste material.

Concedemos a vocé uma licenca revogavel, intransferivel, ndo exclusiva e isenta de royalties para usar este material e
toda e qualquer propriedade intelectual que possuimos neste material.

N&o oferecemos garantia ou declaragdo expressa ou implicita de que: (a) temos o direito de conceder a licenga
estabelecida acima e essa licenga é concedida somente com base nos direitos que realmente possuimos; (b) a propriedade
intelectual contida nas ferramentas é valida ou aplicavel; e (c) qualquer uso deste material ndo deve infringir os direitos de
propriedade intelectual de terceiros.

© 2020 Anglo American

™ AngloAmerican T
e

Anglo American™, sdo marcas registradas da Anglo American
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NOTA DE ORIENTACAO 2 — DECLARACAO DE
TRABALHO (SOW)

Esta nota de orientacdo apoia o desenvolvimento de Declara¢cfes de trabalho (SoW) para elementos
priorizados (Tarefa 4 do Planejamento de SED). Ela descreve uma SoW, os beneficios de desenvolver
uma SoW sdlida e como preenché-la.

O que é uma Declaracao de trabalho?

Uma Declaracdo de Trabalho é um documento que descreve a motivacao, abordagem e requisitos de
trabalho dos projetos para os elementos priorizados, descrevendo o que sera feito, por que estamos
fazendo isso e como os objetivos seréo alcancados.

O objetivo da SoW ¢€ identificar as conclusdes desejadas no nivel do elemento e identificar uma
abordagem adequada para proporcionar as conclusdes desejadas. Por exemplo, enquanto o Plano
de mineracdo sustentavel inclui metas especificas para os elementos emprego, educacdo e
habilidades, e saude e bem-estar, os sites podem ter flexibilidade em termos da sua abordagem
selecionada para atingir esses objetivos. A abordagem deve ser baseada no entendimento dos
contextos interno e externo, oportunidades de parcerias e colaboracdo, custos e prazos,
consequéncias nao desejadas e questdes de vulnerabilidade, inclusédo e diversidade.

Os beneficios de uma Declaracéo de trabalho

Uma SoW bem escrita atua essencialmente como a estratégia para cada elemento priorizado. Os
beneficios principais sao:

e Definir o escopo do projeto: Uma SoW define limites claros sobre a extenséo do trabalho a ser
feito, auxiliando muito no gerenciamento da entrega do projeto e na definicdo das expectativas

e Fornecendo orientacéo do projeto: um SoW forte pode atuar como um ponto de referéncia ao
longo da vida dos projetos para uma melhor tomada de decisdo e garantir que 0s projetos
permanecam focados nos resultados desejados

e Comunicacao do projeto: ao descrever claramente o que esperamos alcancar e como fazé-lo,
as partes interessadas podem entender e questionar a légica

Sumario de uma Declaracéo de trabalho

As SoWs soO devem ser elaboradas para os elementos prioritarios identificados na Tarefa 3.
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Tabela 1. Contetdo da Declaracéo de trabalho

Breve descricao
dos condutores
de SED

Justificativa
resumida do
elemento

Conclusdes de
SED desejadas

Abordagem
adequada e
mecanismos de
entrega

Esquema dos
projetos de SED

Fornecer uma breve narrativa, resumindo os condutores de SED relacionados ao
elemento priorizado, com base nas revisdes de contexto internas e externas,
incluindo:

o Requisitos legais e de licenciamento
Compromissos no nivel do Grupo e no nivel da BU (Unidade de Neg6cio)
Controles SHIRA
Compromissos pré-existentes com as partes interessadas
Prioridades da comunidade
Prioridades do governo
Oportunidades baseadas no site

O O O O O O

Fornecer uma légica resumida para a priorizacdo, baseando-se no processo de
priorizacdo (AASW SED Tarefa 3)

Capturar a légica da priorizagao fornece o “por qué?” para este projeto; é
fundamental para definir objetivos, defender projetos e para o envolvimento efetivo
das partes interessadas

Definir metas ou objetivos de alto nivel para o elemento priorizado
Os sites desenvolverdo conclusdes fortes, garantindo que:
o sao de natureza de médio a longo prazo
o S&8o mensuraveis
o encontram um equilibrio entre ser ambicioso e viavel, considerando o
contexto local
o estejam alinhados com o LOAP
o s&o inclusivos

Identificar abordagens adequadas e/ou mecanismos de entrega para alcancar as

conclusdes desejadas

Uma teoria da mudanga (ToC) é uma metodologia util para identificar a abordagem

mais eficaz. Consulte a nota de orientagdo na ToC para obter mais informacoes.

Os mecanismos de entrega descrevem como 0 apoio seria prestado, por exemplo:
o Aquisicéo local

Emprego local/desenvolvimento de habilidades

Sinergias com a infraestrutura da mina

Desenvolvimento de capacidade externa

Desenvolvimento empresarial

Voluntariado de empregados

o Desenvolvimento de infraestrutura

O O O O O

Identifique projetos que possam fornecer as conclusdes desejadas.
As descricfes do projeto devem considerar atividades, grupos de beneficiarios,
modelos de apoio, metas e cronogramas
Considere também quais parcerias podem ajudar a desbloquear o maior impacto e
a maior economia e se qualquer projeto bem-sucedido ja existente pode ser
aproveitado
Ao conceituar projetos, os sites devem considerar:

o economia

o incluséo e acessibilidade para pessoas vulneraveis

o consequéncias ndo intencionais
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Estratégias de e Considere como pode ser uma estratégia de saida e sustentabilidade

saida e e Os projetos de SED devem ser planejados para terem um impacto duradouro,

sustentabilidade muito além do ponto em que o financiamento termina. Os projetos ndo devem,
portanto, aumentar a dependéncia do site ou dos projetos; em vez disso, devem
deixar as comunidades mais resilientes e independentes

e As estratégias podem envolver a formacao das habilidades do governo local; a
capacitacdo dos prestadores de servigos locais para continuarem a prestagao de
servigos, o foco no desenvolvimento de competéncias, etc.

Necessidades e Usando o esquema indicativo do projeto, determine as necessidades de recursos
de recursos para entregar os projetos, incluindo

o orcamento de alto nivel

o requisitos da equipe

o conhecimento/qualificacdes necessarios

o colaboracdes

o parcerias
e Consulte projetos bem-sucedidos passados/existentes para avaliar 0s custos,

garantindo gue os recursos estejam de acordo com as préaticas recomendadas
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