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Isencéo de responsabilidade

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é fornecida em relagdo a preciséo, integridade ou confiabilidade
das informacdes aqui contidas. Nenhum membro da Anglo American ou de suas afiliadas, consultores ou representantes
tera qualquer responsabilidade (por negligéncia ou outra forma) por qualquer perda resultante de qualquer uso deste
material ou relacionada de outra forma com este material.

Terminologia do grupo

Aol

Neste material, os termos "Anglo American”, o "Grupo Anglo American”, o "Grupo”, "nés", "nos" e "nosso" sdo usados
como referéncia a Anglo American plc e suas subsidiarias e/ou a quem trabalhe para elas de forma geral, ou nos casos
em que ndo é necessario referir-se a uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas. O uso desses termos genéricos neste
documento visa apenas proporcionar maior praticidade, e de nenhuma forma indica a forma como o Grupo Anglo American
ou qualquer de suas entidades sao estruturados, gerenciados ou controlados. O Grupo Anglo American € composto por
diferentes pessoas juridicas. "Subsidiarias" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American pode exercer o
controle de forma direta ou indireta, e as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo American possui 0 controle conjunto,
sendo denominadas por isso "joint ventures”. "Joint ventures gerenciadas" sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo Anglo
American possui controle de gerenciamento ou a capacidade de dirigir as atividades diarias.

Propriedade intelectual

Somos proprietarios de todas as marcas registradas, nomes comerciais, nomes empresariais, marcas de servi¢o, marcas
de design, patentes, direitos de invencao, direitos autorais e direitos relacionados, direitos de obtencédo, boa vontade,
direitos de banco de dados e todas as outras propriedades intelectuais que apare¢am ou estejam contidas neste material.

Exceto conforme expressamente fornecido abaixo: (a) o uso do material ndo concede nenhum direito, titulo, interesse ou
licenca a qualquer propriedade intelectual que apareca ou contenha as ferramentas contidas neste material; (b) o uso ou
reproducéo da propriedade intelectual esta estritamente proibido; e (c) nada neste material deve ser interpretado como
concesséao, por implicacdo, impedimento ou de outra forma, de qualquer licenca ou direito de usar qualquer propriedade
intelectual deste material.

Concedemos a vocé uma licenca revogavel, intransferivel, ndo exclusiva e isenta de royalties para usar este material e
toda e qualquer propriedade intelectual que possuimos neste material.

N&o oferecemos garantia ou declaragdo expressa ou implicita de que: (a) temos o direito de conceder a licenca
estabelecida acima e essa licenga é concedida somente com base nos direitos que realmente possuimos; (b) a propriedade
intelectual contida nas ferramentas é valida ou aplicavel; e (c) qualquer uso deste material ndo deve infringir os direitos de
propriedade intelectual de terceiros.

© 2020 Anglo American

™ o AngloAmericun ™

Anglo American™ sdo marcas comerciais da Anglo American
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COMITE DE GERENCIAMENTO DE
DESEMPENHO SOCIAL: AMOSTRA DE
TERMOS DE REFERENCIA

" Notas

Item
Apresentacao

Esta secdo deve fornecer uma breve apresentacdo e contexto para o SPMC.

Definicdes/siglas

Lista de definicbes e acrbnimos no ToR, conforme necessério.

Propdsito/Visao e
objetivos

Esta secdo deve definir o propdsito/visdo/objetivos gerais do SPMC. Alguns
exemplos de texto estdo incluidos abaixo:

O propdsito do SPMC é:

promover uma abordagem integrada e multifuncional do desempenho social,
para compartilhar informagdes, impulsionar a entrega e a coordenagéo entre
fungbes para o desempenho social do site;

apoiar a responsabilidade compartilhada e a responsabilidade pelo
desempenho social,

fornecer um férum para colaboragéo e compartilhamento de conhecimento
sobre desempenho social,

fornecer um férum de responsabilizacdo e um veiculo de tomada de decisdo
para as atividades e processos do Desempenho social;

monitorar o0 progresso das atividades de SP em comparacao aos KPIs e
avaliar a eficacia;

garantir que o site esteja preparado para a transi¢ao entre as fases do ciclo de
vida do ativo; e,

facilitar relatérios de progresso eficazes relacionados a questfes de
desempenho social.

Funcéo/escopo do
trabalho e tarefas
principais

Esta sec¢éo definirhd o que o SPMC procura alcangar, o que o SPMC fara, como
ele funcionaréa (por exemplo, funcao consultiva, funcdo de monitoramento,
compartilhamento de informagdes). Alguns exemplos de texto estéo incluidos
abaixo:

O escopo das tarefas principais/de trabalho do SPMC inclui:

definir/revisar e aprovar objetivos estratégicos de desempenho social de longo
prazo;

garantir que riscos e impactos relevantes do desempenho social associados a
entrega do Plano de vida dos ativos (ou Plano de vida da mina) sejam
identificados e compreendidos;

coordenar atividades multifuncionais e implementacéo das responsabilidades
do SEP e SMP;

compartilhar licbes aprendidas entre equipes relacionadas a questdes de
desempenho social,

revisar qualquer atualizacdo no contexto interno/externo relevante para o
desempenho social,

revisar e aprovar a analise, classificacdes e controles de riscos e impactos no
processo SHIRA/ORM,;

supervisionar avaliacdes de terceiros;

coordenar o envolvimento com as partes interessadas, incluindo as
comunidades afetadas. Fornecer um férum para compartilhar feedback das
partes interessadas afetadas e implementar acdes corretivas;
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o facilitar investigacdes multifuncionais de incidentes e queixas, fechamento e
apelagdes, conforme necessario. Conduzir os exercicios "Aprendendo a partir
dos incidentes" e compartilhar esses exercicios na BU, conforme apropriado
(talvez um subcomité, se necessario);

e revisar e aprovar os resultados da analise e/ou monitoramento e avaliacéo (e
acOes corretivas relacionadas) de:

o progresso em direcao aos objetivos estratégicos de longo prazo do
desempenho social (incluindo os objetivos do SED);

o orcamento e cronograma de desempenho dos compromissos,
alinhamento ao desempenho social, objetivos estratégicos de longo
prazo e capacidade de gerenciar riscos e impactos;

o atividades de envolvimento e produtos/resultados relacionados;

o aeficicia do CEF;

o as descobertas, recomendacdes e acdes corretivas da investigagéo de
incidentes (para aqueles com consequéncia social);

o a eficacia do processo de gerenciamento de queixas;

o aaplicacdo do procedimento integrado de gerenciamento de
incidentes;

o 0s controles de impacto social e de direitos humanos do processo
SHIRA/ORM,;

o 0s controles de risco do processo SHIRA/ORM relevantes para o
desempenho social; e,

o 0 planejamento e implementacgéo das atividades do LADAR (conforme
relevante).

e revisar e aprovar 0s principais estudos de desempenho social, documentos e
outros resultados/produtos (por exemplo, SMP, SAR, SEP, SWIP,
SHIRA/WRAC de referéncia (entradas de SP) e quaisquer outros planos de
gerenciamento independentes).

Recursos

Esta secdo deve descrever os recursos criticos que o SPMC exige e como eles
serdo gerenciados, usados e as regras de uso (por exemplo, espaco para
reunibes, midias sociais, servidores compartilhados, atas das reunifes)

Governanca, acdes e
compromissos

Esta secdo deve detalhar o processo para fazer e responder as recomendacodes.
Ele também deve descrever como os compromissos/agfes assumidos pelos
membros do SPMC serdo acordados, rastreados e relatados. Esta secdo também
pode incluir procedimentos de tomada de deciséo e votacdo, quando relevante.

Frequéncia de
reuniao

Esta secdo deve detalhar a frequéncia e o formato da reunido. Recomenda-se
que o SPMC se relina mensalmente — embora isso possa ser menos frequente
guando os impactos sociais sdo extremamente baixos (com base no nivel de
consequéncia do SHIRA) ou os riscos do ORM relacionados ao desempenho
social sédo extremamente baixos.

Associacdo ao SPMC

Esta secdo deve detalhar a composicéo do forum, incluindo quem esta
representado, posicdes e estruturas dedicadas. Deve detalhar os papéis e
responsabilidades dos membros. Deve incluir detalhes da fungéo de secretariado
e outras fungBes administrativas para apoiar o funcionamento do SPMC,
conforme necessario.

Gerente geral (Presidente)

Gerente de Desempenho social (Coordenador)

A ser confirmado (Secretario do SPMC)

Chefe de departamento ou representante delegado das seguintes fungoes:
o Producgéo/Operacdes
o Ambiente
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Seguranca e Saude

Risco

Recursos humanos

Representante do EPCM se for durante a fase do projeto
Proprietarios de contratos para contratos significativos com potenciais
impactos e riscos em direitos sociais e humanos; por exemplo,
Gerente de contratos EPMC

Comunicacdes

Servicos de seguranca/protecao

Cadeia de fornecimento

o Representante de fechamento, conforme aplicavel.

O O O O O

O O O

Agenda tipica

A agenda tipica de uma reunido do SPMC pode incluir:

Compartilhamento de segurancgal/valor (com foco na saude e seguranca da
comunidade, conforme apropriado).
Atualizacdo do contexto: mudangas ou desenvolvimentos significativos no
contexto sécio-politico/econdmico ou no contexto operacional interno.
Reviséo de risco e impacto: atualizagdo sobre (potenciais) impactos e riscos
de direitos humanos e sociais e controles criticos associados. Atualizagdo de
progresso para projetos de SED e quaisquer agfes corretivas que exijam uma
resposta multidisciplinar.
Painel de revisdo do envolvimento e compromisso: analise de
guestdes/preocupagdes prioritarias emergentes do envolvimento das partes
interessadas, atualizag&o do status do comprometimento e 0s riscos
relacionados.
Painel de queixas e incidentes: atualizagcdo sobre queixas ou incidentes
sociais, incluindo investigacdo e fechamento de incidentes, temas emergentes
e licdes aprendidas. Atualizar as classificagdes de probabilidade do
SHIRA/ORM conforme necessério.
Atualizacdo do Plano de transi¢cdo do Social Way e do Plano de
gerenciamento social: atualiza¢do do progresso no nivel da funcdo em
relacdo as acdes pelas quais a funcao é responsavel no SWTP/SMP e
guaisquer riscos emergentes. Préximas atividades do site, incluindo
mudancas de cronograma e impactos associados ao desempenho social,
riscos e medidas de gerenciamento. Isso deve incluir uma atualizagéo de
progresso para projetos de SED e quaisquer ac¢des corretivas que exijam uma
resposta multidisciplinar.
Gerenciamento social dos contratados: Revisédo dos relatorios mensais de
desempenho social do contratado e progresso em relacao as acdes
necessarias detalhadas no Plano de gerenciamento social do contratado.
Feedback sobre auditorias de contratados e processos de garantia, se
realizados no més anterior.
Aprovacdes: Discussao de quaisquer estudos de desempenho social,
documentos e outros produtos/resultados.
Topico rotativo mensal (incluindo, por exemplo):
o analise e/ou monitoramento e avaliacdo (e acbes corretivas

relacionadas) de:

- progresso em direcao aos objetivos estratégicos de longo prazo
do desempenho social (incluindo os objetivos do SED);

- or¢camento e cronograma de desempenho dos compromissos,
alinhamento ao desempenho social, objetivos estratégicos de
longo prazo e capacidade de gerenciar riscos e impactos;

- atividades de envolvimento e produtos/resultados relacionados;
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a eficacia do CEF;

as descobertas, recomendagdes e acdes corretivas da
investigacao de incidentes (para aqueles com consequéncia
social);

a eficacia do processo de gerenciamento de queixas;

a aplicacdo do procedimento integrado de gerenciamento de
incidentes;

os controles de impacto social e de direitos humanos do
processo SHIRA/ORM,;

os controles de risco do processo SHIRA/ORM relevantes para
o0 desempenho social; e,

0 planejamento e implementacédo das atividades do LADAR
(conforme relevante).

o planejamento de recursos de desempenho social (tempo, pessoas e
habilidades), incluindo atividades no site que requerem apoio de
oficiais de relagbes com a comunidade;

o proximas sessdes de treinamento em desempenho social e
conscientizagdo, bem como quaisquer necessidades de treinamento
identificadas;

o revisdo de relatérios de consultores/terceiros, recomendagdes e
propostas sobre como estes seréo adotados; e,

o aprovacoes e relatorios periédicos; por exemplo:

SHIRA (risco e impacto) e controles associados;

SMP incluindo rastreamento de orgamento;

SEP;

gquaisquer outros planos de gerenciamento importantes que
exijam um acordo formal do SPMC; e,

planejamento de recursos de desempenho social (tempo,
pessoas e habilidades), incluindo analise das necessidades de
treinamento no site.

Orcamento

financiamento.

Esta se¢do pode incluir um resumo do orcamento do SPMC e a fonte de
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